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PRESENTACIO

<o

CIUTADANS
COMPROMESOS

EN CLAU DE PAIS

Andorra és la suma de set parroquies, és la suma de
tots els que hi vivim. | el nostre objectiu és que el
nostre pais sigui cada dia un lloc millor per viure-hi. Per
aix0, a Ciutadans Compromesos tenim una visié en clau
de pais. Som una candidatura d'ambit parroquial, que
va néixer lany 2011 com una plataforma de persones de
diferents sensibilitats politigues compromeses amb la
societat. Després de la feina realitzada tant per en Carles
Naudi al Consell General com per en Raul Ferré al Comu

EN CAS DE SER ELEGITS ENS
MANTINDREM COM A CONSELLERS
GENERALS INDEPENDENTS, SENSE
PERTANYER NI DEPENDRE DE CAP
PARTIT POLITIC NACIONAL.




SOM UN EQUIP DE PERSONES
RESOLUTIVES, RESPONSABLES |,
SOBRETOT, COMPROMESES AMB
ANDORRA.

A ANDORRA, TOTS SOM CLAU.

CONTRIBUIREM A ASSEGURAR LA
GOVERNABILITAT A TRAVES DEL
CONSENS | DIALEG.

de La Massana, l'agrupacié politica parroquial
independent Ciutadans Compromesos presentala

CARLES NAUDl D'ARENY_PLANDUL”’ candidatura a les eleccions generals del 2019 per

, contribuir a fer avancar el nostre estimat pais en

RAUL FERRE B[] N ET aquests moments tan complicats, perqué pensem

. que des del Consell General podem seguir

JOSEP "ARIA RUSSELL PUNS | "ERITXELL MARSA PUNS treballant per la Massana alhora que aportem

ASSUMPTA CASANOVAS SOLDEVILA solucions a laresta del pais.




VOLEM FOMENTAR
L'ECONOMIA DE MERCAT
GENERADORA DE BENESTAR |
RIQUESA PER A TOTHOM.

Estem obrint portes al futur perque només amb el treball
conjunt i lintercanvi entre parroquies aconseguirem una
Andorra moderna, cohesionada i prospera per a tothom. Si
sortim escollits, contribuirem a assegurar la governabilitat
del nostre pais, a través de consens i dialeg, traslladant al
Consell General el taranna demostrat durant els gairebé vuit
anys al capdavant del Comu de la Massana.

Com que volem millorar la situacié, som ferms defensors de
la nostra Constitucio, i de tots els seus principis. Preservem
per tant la sobirania nacional de manera tenag i respectem
el nostre model d'Estat, el Coprincipat, que ens ha permes
perdurar amb independéncia al llarg dels segles. Com a
defensors de la Constitucio, volem mantenir el sistema

electoral equilibrat entre persones i territori, i fomentar
I'economia de mercat generadora de benestar i riquesa per
atothom.

Per a totes i tots, andorrans o no, volem augmentar el
sentiment de pertinenga i de compromis amb el pais, amb
la nostra cultura, amb les tradicions, amb l'esport, amb les
nostres valls i amb la nostra societat, que ha de ser cada dia
més solidaria, obertai plural.




Per arribar a wuna millor situacio, entenem que
Andorra ha de ser un pais sostenible des del punt
de vista economic i social per tal de permetre
el desenvolupament de lestat del benestar
de les persones, i potenciar la generacié de llocs de
treball ben remunerats a través de la creacié d'un marc
economic favorable amb molta estabilitat i seguretat
juridica que permeti a les empreses i als autonoms ser
meés competitius. Les despeses de I'Estat han danar
necessariament lligades a la marxa de leconomia de
les families i de les empreses. No ens podem exigir més
esforcos a nosaltres mateixos quan les coses novan bé. A
més, cal facilitar la vida de tots els qui vivim i treballem
a Andorra i, per tant, legislar amb molta més cautela,
pausa i serenor, perque tots puguem fer nostres les
lleis, les arribem a entendre, aplicar i complir. De res no
val una maquinaria de fer lleis, sovint complexes, que
no contribueixen al nostre dia a dia, que no ajuden a
les persones i a les empreses a progressar, que nomeés
serveixen per crear desconcert i desconeixement.

Afrontem els reptes de futur amb molta responsabilitat,
entre els quals l'encaix d'’Andorra al mercat interior europeu.
El possible acord d'associacié6 amb la Unié6 Europea ha
de generar avantatges, ha dafavorir l'aparicio de noves
oportunitats per a totes les persones del pais, tant en 'ambit
personal com en el professional. No acceptarem cap acord
internacional que suposi una pérdua respecte a la situacio
actual, sigui de sobirania, social, o economica. Al contrari,
sequirem fent pedagogia per explicar a totes les persones
d’Andorra els avantatges i els inconvenients d'un acord amb
la UE. Aquest acord, de forma indubtable, ha de ser sotmes
areferéndum.

DE RES SERVEIX FER
LLEIS QUE NO AJUDEN
A LES PERSONES
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01MAJOR DESENVOLUPAMENT

DE L'ECONOMIA

efensarem els sectors tradicionals del teixit productiu

d’Andorra que representen milers de llocs de treball, com
el turisme, el comerg, el sector financer, l'agricultura i la
ramaderia, i proposem mesures innovadores de reactivacio
per millorar-los.

VOLEM DIVERSIFICAR L'ECONOMIA
AMB SECTORS INEXISTENTS AL PAIS

Els sectors tradicionals son els que han donat feina a totes
les generacions que ens han precedit, i a la nostra. Sén
sectors eminents que ens han permeés arribar a ser el que
som. Treballarem de forma responsable perqué segueixin
significant el nostre futur, el dels nostres fills, el dels nostres
nets. Cal per tant vetllar perqué aquests sectors continuin

generant milers de llocs de treball, ben remunerats, i evitar
cap mesura que els debiliti.

A més, diversificarem la nostra economiaamb nous sectors
productius. Per fer-ho, en primer cal crear el marc juridic,
economic i social solid i estable que incentivi el naixement
daquests nous clusters, nous sectors economics, que
generin riquesa i oportunitats per a les families dAndorra.
Es al voltant daquests nous sectors economics, encara
inexistents al pais, que es generaran nous llocs de feina i
oportunitats per als nostres joves.

Impulsarem amb seguretat juridica l'obertura economica i
les inversions nacionals i estrangeres amb la creaci6 de nous
sectors com el medic i de salut, el sector esportiu, I'atraccio
detalentsilaimplantacio delablockchainielsactius virtuals.




Calressuscitariimpulsar lainversioé estrangera. La inversio
estrangera ésla gran assignatura pendentiun dels elements
clau que ens permetra crear llocs de treball ben remunerats.
Treballarem amb visio estrategica de pais per determinar la
inversio més diferenciadora, i que obre noves portes i nous
mercats a Andorra i als treballadors. Hem de tenir molt
clar quina mena d’inversions volem atraure i coordinar les
entitats publiques perqué les facin realitat. Caldra aplicar
politiques fiscals per fer Andorra més atractiva de cara a
les inversions, que son estrategiques. Caldra també fer un
seguiment amb dades reals de la inversié tangible que fan
els estrangers comparada amb la “promesa” al moment de
demanar l'autoritzacio.

Tornarem a presentar la llei dels actius virtuals, que sens
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dubte és i sera un dels revulsius economics fonamentals
del present i del futur. Ha generat milers de llocs de feina
a diferents paisos de la Uni6 Europea, i ha creat centenars
dempreses tecnologiques i tantes altres de tradicionals que
els presten serveis. Es tracta d'un sector que ha revitalitzat
diverses economies europees i mundials després de la crisi,
i per aixd volem originar el marc juridic més competitiu
possible per atraure aquestes inversions al pais. A banda,
aquestes mesures fan que les inversions andorranes no
hagin de marxar fora perque no han trobat el marc legal
adequat al Principat. Aquest sector necessita un marc
regulador tan seriés com sigui indispensable per aplicar
les millors politiques de prevencio6 del blanqueig de capitals
i financament del terrorisme, vetllant sempre per la bona
reputacio del Principat d’Andorra.
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AGRICULTURA | RAMADERIA

| sector primari és I'hereu de la nostra tradici¢, i el que

permet tenir els prats en perfecte estat i els camps
cultivats. No deixarem que cap mesura acabi amb I'heréncia
dels nostres padrins.

DEFENSAR L'AGRICULTURA I
LA RAMADERIA ES CLAU

Plantejarem models alternatius per fer créixer I'agricultura i
laramaderia. La implantacié de models intensius en recerca
i desenvolupament, vinculats a la medecina, suposaran un
revulsiu per al sector.

El mon ha fet molts avencos pel que fa als nous tipus de
cultiu vinculats a la recerca médica, i pensem que cal
aprofitar aquests progressos per fer canvis i, perque no, que
es vagin instal-lant a Andorra laboratoris que duguin a terme
projectes de recercai desenvolupament al voltant del sector
primari.




OUE FAREM?

Eliminarem les taxes a la importacié d'herba i del gra
necessaris per al bestiar.

Plantejarem millores legals per estudiar modificacions
dels ajuts d'acord amb la situacio actual.

Estendrem les ajudes als pagesos que dallen els camps
i no tenen bestiar.

Potenciarem el cooperativisme en maquinaria i les
granges agrupades.

Plantejarem solucions perqué hi hagi allotjaments

turistics i petita industria alimentaria i artesanal en el
medi agricola.

Agilitzarem tots els tramits d'enceses de foc i de neteja
de prats mitjancant la reduccio de la burocracia, sense
deixar de banda la seguretat.

Ampliarem el funcionament de l'escorxador nacional a
comarques veines.

Explotaremel potencialdelallei18/2018, delaproduccio
ecologicaidelsregimsde qualitat dels productes agraris
i alimentaris.
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OUE FAREM?

Millorarem la inversio en les politiques de turisme i
reorientarem la promocié turistica cap a un public amb
més poder adquisitiu, que faci més despesa al pais. De
res serveixen campanyes enfocades nomeés al baix cost,
que augmenten l'afluéncia de visitants que col-lapsenles
carreteres, sidespréslacaixadelesbotigues, delshotels
i dels restaurants no augmenta. Del bon funcionament
del sector turistic, directament o indirectament en vivim
tots, i calen per tant politiques enfocades en la bona
direccio.

CAL DISMINUIR
L'ESTACIONALITAT |
MILLORAR EL TURISME

Augmentarem l'esforg d'’Andorra Turisme per disminuir
l'estacionalitat, i reduir progressivamentlestemporades
baixes de la primavera i la tardor, perque el nostre sigui
un pais atractiu per als visitants durant tot I'any. En
definitiva, volem donar més prioritat als qui pernocten,
que son els qui fan més despesa.

Apostem pel projecte MarcaPais Andorraipotenciarem
els mercats llunyans amb mesures transversals per
aportar turistes, perd tambeé inversors, i fer que el
talent vingui a viure i treballar al Principat. Es necessari
aprofitarlesdiferentsoficinesiambaixades desplegades
per Europa i els Estats Units per donar a conéixer les
virtuts d’Andorra, per captar turistes i sobretot inversors
i empresaris.



Promocionarem esdeveniments en linia amb l'estrategia
de la Marca Pais Andorra. Accions sostenibles
economicament, i que de forma demostrable deixin a
Andorra molts més diners dels que costen.

Valorarem la viabilitat d'esdeveniments musicals, del
maon del motor, del teatre, de lagastronomia o de l'esport.

Aportaremsolucions practiques per al desenvolupament
comercial de les diferents zones del pais mitjancant
incentius, la creacid dajudes, d'accions concretes i de
politiques de suport a les reformes, la formacié dels
empresaris i treballadors, i la reorientacié dels locals
comercials antics. Tambeé volem crear i potenciar noves
zones, barris i arees d'interés econdomic, on es podran
establir els nous clusters.

IMPLICAREM EL SECTOR TURISTIC AL CONSELL
D'ADMINISTRACIO D'ANDORRA TURISME

Implantarem incentius a l'obertura de nous negocis
amb conceptes i marques innovadors i inexistents aqui
i als paisos veins. Aixo ens ha de tornar a diferenciar
dels comergos dels mercats de proximitat, i augmentar
l'atractiu dels nostres carrers i botigues amb productes
que els visitants no trobaran a les seves ciutats dorigen.

Proposarem incentius al sector turistic per millorar els
establiments i per incorporar personal més qualificat
que doni un servei excellent, de tal manera que no
competim en preus, sin6 en qualitat de servei. Convé
cuidar l'experiencia del turista al pais fins al més minim
detall.



Per aconseguir-ho, hem d'incrementar la competitivitat
del mercat laboral per captar bons professionals.

Unificarem esforcos amb el sector amb campanyes a
origen per captar personal qualificat, que permetra a
aquestes persones una continuitat laboral tot I'any.

El nostre compromis vers al turisme implica tornar
a proposar la incorporacié de dos professionals del
sector turistic al Consell d’Administraci6 d’Andorra
Turisme, escollits pel Consell General, que ens
representin a tots i que puguin aportar la visié dels
professionals del sector. En aquest sentit, I'ens no
nomeés estara format per politics.
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Instaurarem la participacié prévia dels professionals
del sector turistic en la definicid de les estrategies
d’Andorra Turisme com a element destacat a tenir en
compte. Tots els implicats del sector han de tenir l'opcio
a ser escoltats i tenir veu mitjangant la taula de turisme
que tornarem a activar.
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a Constitucio preveu que tots hem de participar en les

despeses publiques en funci¢ de la capacitat i mitjangant
un sistema just. Aquests darrers anys s'han desplegat
nous impostos directes i recaptat 488 milions deuros.
Contrariament, les inversions no han crescut, pero si la
despesai, conseqientment, 'endeutament.

APOSTEM PER
UN SISTEMA EFICIENT

Volem un sistema eficient, equitatiu i no confiscador en qué
es pagui en funcio de la capacitat economica.

Garantim la defensa de la nostra sobirania fiscal. Ningu de
fora ens vindra a dir quina politica impositiva hem de tenir.

La politica tributaria i fiscal ha danar en linia amb una
politica economica general de generacié de llocs de feina
i destabliment dempreses que aportin prou ingressos a
I'Estat per garantir el nostre estat del benestar.

OUE FAREM?

- Treballarem per tenir els tipus impositius més baixos i
competitius d’Europa, amb un sistema simple i senzill,
que reforci la seguretat juridica i redueixi els conflictes
dels contribuents amb l'agéncia tributaria.

- Garantim que no apujarem la fiscalitat ni crearem nous
impostos. No pujarem ni el tipus de gravamen de I'|RPF,
ni el tipus de I'lmpost de societats. No és necessari pujar
el tipus de tots dos, que actualment és del 10%.




De la mateixa manera, tampoc eliminarem les
deduccions existents. Al contrari, les deduccions son
eines imprescindibles de politica fiscal, i tenen un
clar efecte generador en l'economia de les empreses
i de les families. Per exemple, aplicar deduccions
fiscals per a la creacio de llocs de treball és una bona
eina per incentivar les contractacions, i aquest tipus
daccions serviran per estimular la igualtat i locupacio
de col-lectius concrets.

Farem més competitives a les empreses, tot introduint
millores en el terreny perdut en materia de régims
especials de I'impost sobre les societats, per generar
segments de mercat interessant per a les empreses
del pais i per a la inversié estrangera. Andorra ha tingut
una actitud reactiva, i no proactiva, i shan eliminat de
soca arrel tots els régims especials impositius que
I'OCDE o la UE han demanat treure, un fet que ha llevat

20

i resta competitivitat a moltes empreses. Pensem en
una actitud més proactiva, danalisi prévia, per poder
anticipar en les futures demandes internacionals i
detectar aquells mercats atractius del nostre entorn.
Implementarem nous régims que permetin al nostre
Principat ser més atractiu respecte a 'OCDE, el Global
Forum i la UE, cenyint-nos a les mesures del projecte
BEPS alhora que al codi de conducta de la UE.



IMPOST SOBRE LES SOCIETATS

Definirem un impost sobre les societats més senzill,
amb un marc d'incentius i regims especials dacord amb
la tendencia internacional, que siguin facils daplicar.

Incorporarem  incentius per la recerca, el
desenvolupament i la innovacié gracies a lampliacio
del concepte “patent Box" que introdueix la creacié
i I'amortitzacio dactius intangibles en el sentit més
ampli possible per fer que les empreses internacionals
sestableixin a Andorra.

Afavorirem régims especials per industries concretes
sense presénciaaAndorrailacreacio dezonesfranques,
tot observant les practiques no perjudicials amb les
normes internacionals.

21

FAREM D’ANDORRA UN PAIS
MES ATRACTIU

Potenciarem la bona gestio de I'lGl, que majoritariament
el paguen els turistes. Amb un pais més atractiu, amb
un servei dexcel-léncia, i amb productes diferenciats
del nostre entorn, els turistes de poder adquisitiu ens
visitaran i faran més despesa que fan avui. Per tant,
no només contribuiran al manteniment dels sectors
economic tradicionals, sin6 que també participaran en
elsingressos de I'Estat mitjangant el pagament de ['lGl.



- Impulsarem les llicencies de casinos maritims per a
vaixells de creuer, que suposaran un notable ingrés
extraordinari peralesarques publiques. En aquestalinia
també cal potenciar els convenis internacionals que
permetin abanderar vaixells de passatgers comercials
a Andorra. Aquestes dues mesures, la matriculacio i les
taxes provinents del joc, son una via d’ingressos nova
i captivadora per millorar la situacié economica del
nostre pais.

IRPF

L'IRPF andorra és massa complex comparat amb els diners
que recapta, i poc competitiu per atraure residents. Pensem
a simplificar-lo.

22

EVITAREM LA DOBLE
IMPOSICIO | DESPERTAREM
INTERES PER LA INVERSIO
A ANDORRA

OUE FAREM?

Establirem régims dIRPF mundials que permetin
ser més atractius que Portugal o Italia, on s'hi estan
instal-lantaviure personalitatsdelmon culturaliesportiu
i que, de fer-ho aqui, tributarien i ajudarien a millorar
els ingressos de I'Estat. A més, aquestes persones fan
una gran despesa a les localitats on resideixen, i alhora
generen un efecte de marqueting molt potent.



Andorra ha firmat diversos convenis per evitar la doble
imposicio amb Franca, Espanya, Portugal, Luxemburg,
Liechtenstein, Xipre, Malta i els Emirats Arabs Units,
que, al nostre entendre, son insuficients.

Ens calen més CDIs per millorar la situacié a Andorra i
atreure noves inversions.

Impulsarem la signatura de nous convenis per evitar la
doble imposiciéo amb les primeres economies del mén,

23

amb aquelles amb qui tenim interessos economics, com
Anglaterra, Alemanya, els Estats Units, la Xina, lindia,
aixi com amb les economies que amb les quals sigui
interessant subscriure convenis.

Els convenis per evitar la doble imposicié han de ser
facilment interpretables i aplicables per generar l'efecte
buscat, és a dir, que la inversio vingui a Andorra. Aquells
que estiguin en aplicacié i que no hagin aportat al
Principat l'efecte desitjat, seran objecte de revisio.
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OUE FAREM? CADA LLEI NOVA HAURIA

Volem facilitar, i aixi ho farem, les
administratives de les persones i les empreses.

gestions

Optimitzarem i esmenarem la gestio de la despesa
publica per fer més sostenibles a llarg termini les
finances de I'Estat, evitant aixi deficits economics.
Millorarem la gestio dels ingressos, cal diversificar-los,
i ampliarem la base de creacié de la riquesa per poder
recaptar millor sense apujar la pressio fiscal a families
i empreses.

Serem a prop de les persones, a les quals els facilitarem
i reduirem els tramits i els terminis mitjancant la
implementacié de millores tecnologiques en tots els
ambits. Per fer-ho, hem davancar d'una forma molt
valenta cap a la digitalitzacié del pais.

25

D'ELIMINAR UNA DE VELLA

Implantarem la figura d'un sol interlocutor/gestor per a
cada tramit.

Establirem el dret de no presentar documents que
s’hagin aportat anteriorment a l'administracio per fer
més facils els tramits, enfocant la gestié a la politica de-
tramits eficients.

Avangarem cap a la liberalitzacio i la reduccio dels
controls previs dels sectors economics.

Defensarem la maxima disminucid dels terminis, i
fixarem per llei el nombre de dies a partir del qual els



ciutadans tindrem dret a reclamar. La resposta de
'administracié en un termini establert és un element
més de sequretat juridica.

En definitiva, la simplificacio i fusid de tots els tramits
possibles és fonamental per a tots, per evitar als
ciutadans fer gestions i tramits llargs i pesats, en qué
sovint el Govern torna a demanar la mateixa informacio,
i sobretot, perqué les persones que treballen a la funcié
publica puguin dedicar més temps a la gestid i menys a
la paperassa. Per fer-ho, hem de treballar per tenir una
administracio digital.

Unificaciédelprocésdeldipositde comptesipresentacid
delsimpostos en un sol tramit, per no haver de presentar

26

la mateixa informacio, de fer el tramit i la cua dues
vegades. |, dins del mateix tramit, no demanarem totes
les dades identificatives tantes vegades com es fa ara.

Depurarem tot el procés de dades electronic per tal que
sigui dinamic i compatible en multiples plataformes.
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adigitalitzacio de tot el sector public seraclauifacilitara
larelacio de les persones i les empreses amb el Govern i
els comuns.

La culminacio6 d'aquest procés sera la residencia digital, una
nova forma de tenir la residencia a Andorra que permetra:

«  Obrir una societat.

- Feroperacions de banca online.

- Signar digitalment tota mena de documents.

- Verificar I'autenticitat dels documents rebuts.

- Encriptari tramitar documents de forma segura.

- Dipositar els comptes a la vegada que es liquiden els
impostos en un sol pas i de forma electronica.

28

Aquesta nova forma d’E-residencia, fara que milers de
ciutadans del mon es fixin en els avantatges que oferira
Andorra, i sollicitar-la de forma facil previ pagament d'unes
taxes i d'una revisio per part del Ministeri de IInterior. En
cas de superar els filtres, aquesta sexpedira en 7 dies. El
beneficiari de I'E-Residencia no gaudira dels drets d'un
resident fisic.

Dins del pla de la digitalitzacié total, els actius virtuals i la
blockchain, volem impulsar els e-sports, és a dir, la captacio
i formacié de talents per competir a escala internacional en
competicions d'esports digitals i online.
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07 MILLORS POLITIQUES SOCIALS

L

ou

a nostra sensibilitat cap a les persones sera capital
perque treballem per a elles.

E FAREM?

IGUALTAT

Des de Ciutadans Compromesos creiem que la igualtat
entre persones és puntal en el nostre projecte politic.
Aconseguirem una societat igualitaria. Treballarem
per afavorir les mesures necessaries per disminuir la
desigualtat i la injusticia.

Rebutgem i erradicarem la violencia de genere i les
actituds sexistes.

Les quotes poden ser una bona mesura transitoria
per arribar a la plena iqualtat. Mitjancant educacio i

conscienciacié assolirem una situacio de normalitzacio,
en que no es facin diferéncies de carrec, de sou, de cap
classeien cap sector.

APUJAREM SALARIS | PENSIONS

HABITATGE
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Atesa la problematica de I'habitatge, proposarem els
canvis legislatius i fiscals indispensables per incentivar
i fer aflorar els pisos buits i per tant una major oferta de
pisos de lloguer, que faran abaixar el preu mitja del lloguer.

Estudiarem la viabilitat de societats publico-privades
d’habitatges socials per edificar habitatge social amb
lloguers assequibles. Per aconsegquir-ho, és important
desenvolupar llei de concessions.



- Analitzarem regularment els preus dels pisos, tant de
compra com de lloguer, per tenir els barems reals i un
termometre de la problematica de I'habitatge i poder
aportar solucions per garantir una correcta aplicacio
dimpostos com ara I'lmpost de plusvalues immobiliaries
o I'lmpost de transmissions patrimonials. Aixi les coses,
obtindrem una recaptacié adequada amb la realitat
i evitarem les constants revisions de liquidacions
d'impostos.

SALARIS | PENSIONS

El nostre repte és apujar el salari base i les pensions per
sobre del cost de la vida. Ningu hauria de viure per sota.

Les mesures economiques permetran un creixement del PIB
que fara créixer per sobre dels 1.300 euros el sou base i les
pensions en els anys vinents.
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08 FORMACIO

OUE FAREM?

Invertirem en formacié professional qualitativa per tal de
millorar els coneixements del personal de sectors especifics.

- Fomentarem la formacio professional i proposarem
mesures de fidelitzacié empresa-treballador per crear
un vincle més fort i millorar la competitivitat i I'atencié
al client, dacord amb la imatge d’Andorra com a pais
turistic per excel-lencia.

- Proposarem bonificacions fiscals per incentivar la
recerca i el desenvolupament, la innovacio, la formacio
especialitzadai a l'atraccio de talent.

+ Invertirem en més formacio en diferents arees de
'administracio de I'Estat.
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OUE FAREM?

Mantindrem l'educacié publica, gratuita, multilingte i
plural com a eina d'integracio6 i cohesié social essencial
d’Andorra.

Mantindrem i potenciarem els sistemes d'‘educacio
internacionals, sobretot els dels paisos veins, cercant
la paritat i permanencia de tots. En aquest sentit, cal
cercarelsacords essencials per possibilitar lainstal-lacié
a Andorra de noves escoles i universitats, de tal manera
que podem ampliar el ventall de possibilitats actual i
oferir-ne de més atractives a aquelles persones que es
volen venir al Principat.

Implantarem noves titulacions universitaries que
suposin un avantatge competitiu per a Andorra. Els
sectors economics tradicionals (financer, turisme,
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esports de muntanya) han de veure el seu reflex en la
formacid universitaria, per sequir nodrint-se dels millors
professionals, amb una clara vocacié de convertir
el Principat en un centre universitari de referencia
internacional.

Treballarem per tant en internacionalitzar la nostra
universitat, potenciant la llengua anglesa a les aules i la
captacio destudiants internacionals que veuen Andorra
com un desti atractiu per formar-se. Al mateix temps,
cal establir el maxim de convenis possibles perque els
estudiants universitaris puguin formar-se arreu del mén.

Avancarem en la inclusié de 3 i fins a 4 llengiies
vehiculars en'ESOQi el batxillerat, amb la finalitat que les
nostres nenes i nens els parlin i escriguin amb fluidesa
abans d‘arribar a la facultat.



POTENCIAREM LA FORMACIO
PROFESSIONAL PER ALS NOSTRES
JOVES | LA FORMACIO CONTINUADA
PER ALS ADULTS

Millorarem, les beques, per tota classe destudiants, i
també per al personal docent i investigador.

Erradicarem I'assetjament escolar.

Potenciarem la iniciativa i el desenvolupament personal
dels joves, amb preparacio i formacié en I'ambit de
l'emprenedoria, i posarem a la seva disposicid més
recursos i serveis a través de les diferents entitats com
Actuai el Niu.
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10 BONES INFRAESTRUCTURES

Cal solucionar la problematica de la principal arteria
d'entrada de vehicles al pais, i un cop estigui fet el
desviament de Sant Julia, i el pressupost de I'Estat ho
permeti, i dacord amb el Pla sectorial d'infraestructures,
caldra iniciar la desviacié de la Massana de punta a punta,
amb els corresponents enllacos amb el centre del poble
i el telecabina de la Massana com esta projectat. En cap
cas acceptarem, si som escollits, que el desviament de la
Massana es faci descomunicant el centre del poble de la
Massana. Si es fa, fem-ho bé!

CAL MILLORAR L'ENTRADA
AL PAIS | SOLUCIONAR LA
CONGESTIO A LA MASSANA
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OUE FAREM?

Implementarem millores de mobilitat descongestionant
els principals nusos viaris del Principat. Per fer-ho, cal
millorar els sistemes de transport alternatiu i sostenible
i el transport public, inclus valorant la possibilitat de
reduir-ne el preu o, fins i tot, fer-lo gratuit.

Caldraimpulsar la bicicleta eléctricaamb més estacions
de carrega, reqular labona utilitzacié del patinet eléctric
i posar les bases per a la creacié de I'is del vehicle
compartit.

Connectarem el poble dArinsal i la zona de Prats
Sobirans amb el centre de la Massana per a vianants
eixamplant la carretera general, i construint una voravia
continua a un dels costats que permeti fer passejades
agradables i saludables.



Millorarem la carretera general de Pal, sobretot les
quatre corbes tancades que a hores dara sé6n un perill
per als vehicles i autobusos.

Impulsarem l'aeroport nacional en linia amb els estudis
de laCambra de Comerg. Un cop s’haginimplementat els
enllagos aeris, proposarem el tancament de I'Heliport
de la Massana.

Analitzarem la conveniéncia del recinte multifuncional.
Que val? Quina programacié s'ha previst? Quin és el
benefici o perdua que aportara la seva gestio?

Aprofitarem amb seny i sentit comu la nova seu de
la justicia, de la mateixa manera que el Nou edifici del
Consell General, on dues plantes s'estan utilitzant per a
altres entitats, com la UIFAND, el Raonador del ciutada
o el Tribunal de Comptes. En aquest edifici hi ha més
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de mil metres quadrats pels quals, ara com ara, no s'ha
previst cap Us, i que poden servir per encabir altres
serveis publics o governamentals que paguen lloguer de
despatxosilocals externs.

Sequirem impulsant I'Us de la Casa Parramoén de la
Massana i de la parcel-la adjacent, que son de titularitat
publica i que fa 8 anys que romanen abandonats. No
podem malbaratar un espai public com aquest.

Impulsarem la creacié d'un circuit d'entrenament per
a motoristes professionals i aficionats al motor, que
sera el nucli de la creaci6 d'un nou sector economic.
Particularment, farem venir a motoristes a viure a
Andorra, que alhora atrauran turistes per gaudir del
motor, i que incentivaran la creacio descoles de pilots
i de mecanics.



Desenvoluparem el Pla nacional dInfraestructures
i la llei de construccio i dedificacid, que servira per
delimitar responsabilitats entre les parts afectades, és
a dir, constructors, arquitectes, enginyers i propietaris o
promotors.

Hem delaborar a Llei de concessions publiques amb la
incorporacio de nous metodes de finangcament per poder
fer més inversions en infraestructures publiques sense
incrementar el deficit.

Solucionarem la congesti6 a la rotonda d’Anyds
eixamplant-la amb un carril més fins a la rotonda de les
dues Valires i aixi recuperarem el doble carril en sentit
baixada com hi havia abans, a més garantir I'accés de
vianants del centre de La Massana fins al cementiri
comuna. Proposarem realitzar aquesta prova pilot segons
l'esquema seglient:

40

DESPRES




ANDORRA TELECOM
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11 ANDORRA TELECOM

- Projectarem un edifici a la plaga d’Andorra Telecom
ajustat ales necessitats de la companyia, amb contingut
real i util, que sigui rendible i que torni a donar vida als
comerciants de la zona.

- Seguirem millorant el servei de fibra optica a tots els
pobles d’Andorra, per ser un pais digital cal continuar
tenint una de les millors connexions del mén.

- Permetrem els espais de treball compartit (co-working)
per a noves empreses durant els seus primers quatre
anys de vida, sense necessitat de tramits.

- Permetrem que les noves empreses i les start-up
s'instal-lin al Niu de la Massana sense necessitat que
Andorra Telecom adquireixi una participacio
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12 ENERGIA SOSTENIBLE

- Desenvoluparem els projectes energétics renovables
del pla d'infraestructures energétiques.

- Revisarem el mateix pla en el sentit de millorar-lo i, si
cal, afegirem altres infraestructures que puguin ser
bones per a tots.

LES ENERGIES RENOVABLES
SON LA CLAU

- Facilitarem el desenvolupament dels projectes
denergies renovables proposats per privats tal com
preveu la Llei Litecc.

- Potenciarem I'is denergies renovables que facin més
sostenibles i saludables les nostres valls i les nostres
vides.
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13 MEDI AMBIENT

Totes les administracions publiques han dactuar de
forma exemplar per incentivar I'is i la comercialitzacio de
productes i serveis sostenibles, i hauran d'anar millorant els
seus sistemes de calefacci¢ de forma progressiva i limitar
I'Us de paper.

- L'administracio hadereduirlemissié de gasoshivernacle
mitjancant I'Us eficient dels seus edificis i dels seus
vehicles, que a poc a poc s'aniran renovant.

- Potenciarem la utilitzacié de la bicicleta com a esport
i com a mitja de transport intern, amb més carrils bici i
més estacions de carrega per a vehicles eléctrics.

- Farem costat a totes les iniciatives en matéria de
produccio6 i us denergies renovables.

LLUITA CONTRA EL CANVI CLIMATIC

(compromis amb la lluita contra el canvi climatic)

ECONOMIA VERDA:

- Potenciarem els criteris d’avaluacié mediambiental:
- Eficiencia energétic
« Minimitzacio de residus
- Reutilitzacio de materialsireciclatge
- Certificacions de qualitat MA

- Bonificarem fiscalment aquelles empreses que
incorporin sistemes de gestié mediambiental

+  Renovarem la flota de vehicles:
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Baixa emissié CO2 = impacte en la qualitat de l'aire - Els objectius “20-20-20" per 2020:

i l'efecte hivernacle . L ) .
- Reduirun20% l'emissio de gasos defecte hivernacle

- Eficiencia energética )
« Incrementar un 20% el consum denergies

Politica fiscal verda: estalvi energeétic + eficiéncia renovables
recursos. Ex: incentius fiscals per a propietaris que

conservin territori «  Disminuir un 20% el consum energétic = Pla

destalviieficiéncia energetica
Promourem la creacio de llocs de treball:

- Rehabilitaci¢ i gestié energética dels edificis MOBILITAT | INFRAESTRUCTURES:

- Gestio transport . Consorcinacional de transport public= Govern, Comuns

Gesti6 residus i Entitats privades

. Gesti6 aigua - Potenciarem la “Ciutat del vianant

PENSA GLOBALMENT (CLAU DE PAIS)= ACTUA LOCALMENT
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14 UN PAIS PER L'ESPORT

OUE FAREM?

Impulsarem la base dels clubs i els esportistes del pais.
Reduirem la burocracia als clubs i federacions.

Donarem més importancia i suport als esports
paralimpicsi als esports adaptats.

Potenciarem la bicicleta com a esport i com a mitja de
transport intern, amb més carrils bici i més estacions de
carrega per vehicles eléctrics.

Promocionarem l'esportilavida saludable peratotesles
edats a escala nacional.

Crearem sinergies amb esportistes d'elit perqué vinguin
aresidir al paisi el promocionin.
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Facilitarem laimplantacio dels esports digitals e-sports,
com a manera dapropar el jovent i generar notorietat
per Andorra, a la vegada que generarem ingressos.

Estudiarem la creacié d'una mutua.

Potenciarem el mecenatge dels privats perque
inverteixin en els clubs esportius i en els esportistes
en general mitjangant deduccions de limpost sobre
les societats fins a un percentatge maxim de la base
imposable.
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CULTURA

Impulsarem el nou espai cultural de Pal ubicat a I'antic
Museu del romanic.

Recolzarem el projecte de Museu del Comic de la
Massana.

Proposarem mesures per desgravar limpost sobre
les societats i I'IRPF als mecenatges culturals a totes
aquelles persones i empreses que apostin per la cultura.

Potenciarem Andorra com a escenari de pellicules,
videoclipsiconcerts, per projectar i donar a coneixer els
nostres actius arreu.

Facilitaremelregistre de les obres culturalsila propietat
intel-lectual a Andorra.

Revisarem la llei dels drets dautor per evitar la fugida
d’Andorra de diners i que es pugui invertir més en
la creaci6 cultural amb autors i creadors del pais.
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Digitalitzarem els museus, els aproparem a tot el mon i
acostarem el romanic als mercats asiatics.

ANDORRA COM
A ESCENARI CULTURAL

Recolzarem la presencia dAndorraidels nostres artistes
en certamens internacionals dambit cultural, com per
exemple la Biennal de Venecia, que situen Andorra en el
panorama internacional de la cultura.



GESTIO PATRIMONIAL:

- Garantirem la conservacié i promourem el nostre
llegat patrimonial cultural i els seus entorns.
Ex: L'antic museu d'interpretacié del romanic a Pal.

- Pladedinamitzaci¢ de laxarxa museistica nacional:
- Renovacio dels coneixements.
- Estimulacidé de la creativitat.
- Foment de l'atraccio turistica.

amb

- Avaluacié dels equipaments culturals

colslaboraci6 dels comuns.
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+ Incrementarem el pressupost del Ministeri de Cultura.

- Promocionarem la nostra llengua.

DEDUCCIONS FISCALS = MECENATGE, AUTORS |
PRODUCCIONS AL PAIS
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16 JUSTICIA I INTERIOR

Estudiarem i planificarem amb els agents implicats quin
ha de ser el model de justicia andorrana de futur, per fer la
justicia més agil i eficient.

Es cabdal que lajusticia sigui a prop de les persones. Tothom
ha de poder defensar-se en igualtat de condicions, i cal
facilitar de forma efectiva la informacié i assessorament
previ a les persones.

El sistema judicial andorra esta en entredit arran de les
deficiencies estructurals, organitzatives, processals i
pressupostaries. Es tracta d'un model que ha generat una
distribucio desigual dels recursos materials i personals. Uns
estan sobresaturats de treball i poc dotats economicament,
la qual cosa genera justicies a diferents velocitats. La
justicia s'ha saturat ran les multiples recusacions de batlles
i magistrats pel cas BPA, motiu pel qual cal una reforma
legislativa que en permeti el desbloqueig. La manca
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d’'un sistema eficag que garanteixi I'aplicacio de les normes
genera inseguretat juridica i redueix l'atractiu d'un pais com
alloc d'inversid.




OUE FAREM?

Estudiarem i planificarem, juntament amb els agents
implicats, quin ha de ser el model de justicia andorrana
de futur, per fer-la més aqil i eficient.

Reformarem el codi de procediment civil atesa la
introduccio del judici oral en els procediments civils en
aquells aspectes que no siguin pragmatics juntament
amb el col-legi dadvocats i 'administracié de la justicia.

Insistirem i exposarem dins del debat parlamentari, la
conveniéncia d'elaborar un codi civil.

Buscaremunacord ampliperrevisarelmodeldaccésala
carrerajudicialifiscal per potenciarla professionalitat, la
formacio tecnica i lespecialitzacio dels seus integrants,
garantint que es realitzi mitjangant processos publics,
obertsitransparentsisota els principis d’igualtat, merit
i capacitat.
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Introduirem un financament suficient de la justicia que
garanteixi el seu bon funcionament.

Implementarem noves tecnologies per millorar el
desenvolupament de l'administracié de la justicia.

Abordarem la reorganitzacié del nou edifici judicial
de manera racional per tal que el nou sistema judicial
sacomodi a la nova realitat i permeti una distribucio
equilibrada de la carrega de treball amb una inversio
racional de mitjans materials i personals.

Establirem instruments per la revisié i reparacié derrors
judicials.

Revisarem el model daccés a la carrera judicial i
corregirem les funcions del CSJ per assegurar el
compliment de les previsions respecte del sistema



de nomenament dels seus integrants, composicio i
pluralitat.

Proposarem una nova eleccio dels membres del poder
judicial, perque siguin escollits entre batlles, magistrats,
fiscals, secretaris judicials i juristes de reconegut
prestigi amb almenys 15 anys dexperiéncia professional.
Enaquestsentit, el CSJ hade serun drgan que garanteixi
la independencia mitjancant criteris objectius.

Implementarem la formacio dels batlles i magistrats en
les matéries siguin necessaries (economic, financers,
familia, digital).

Revisarem els procediments judicials amb la supressio
delstramitsinnecessarisiadequarem els tramits perque
siguin degudament complerts, assequrant la previsidila
seguretat juridica.
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- Instaurarem mecanismes de mediacio o de conciliacio
en tots els organs jurisdiccionals.

- Potenciarem el nostre actiu de la seguretat ciutadana
mitjancant la instal-laci6 de cameres de seguretat
i la creaci6 moderada pero constant de les places
necessaries al cos de policia i bombers.

- Millorarem les seves eines tecnologiques i invertirem en
les millors formacions de tots els cossos especials.

La seguretat és clau i també és un reclam perque vinguin
persones a residir al pais, esportistes, gent amb poder
adquisitiu. No podem perdre aquest actiu tan bo que tenim.
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17 SANITAT

Establirem mesures per garantir una optima atencié
al pacient, i establirem els parametres de control que
contribueixin a la millora de la gesti6 dels recursos
publics.

Ajudarem a desenvolupar la historia clinica, sequint
criteris de minimitzacié de la carrega administrativa,
per donar més importancia a la relacié metge-pacient.

Reduirem de les llistes despera de
optimitzarem els recursos.

'hospital, i

La direccio general del SAAS ha de ser al pais, i no a
Barcelona. S'esta “espanyolitzant” la gestio de la sanitat
andorrana.

Millorarem latencié de patologies banals a urgencies.
Solucionarem la manca de quirofans disponibles per a
intervencions i/o endoscopies digestives. Potenciarem
serveis clau per a tots com la traumatologia.
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Estudiarem la derivacié inversa des d'urgencies de
les patologies banals a metges de primaria i/o amb un
metge de permanéncies médiques cada dia.

Promourem el pla de prevencié de les addiccions
en la poblacio infantil-juvenil (alcohol, drogues, joc,
addiccions sexuals).

Augmentarem la dotacio del Pla nacional doncologia, i
impulsarem les campanyes de prevenci6. Potenciarem
les proves no invasives gratuites del cancer de mama,
de pelliels digestius mitjangant un estudi de recerca de
sang en la femta, cada any i a partir dels 50 anys.

Estarem al costat de totes les persones en la proteccio
delsseusdrets,idefensemlanostraConstitucio. Pensem
en l'establiment d'un sistema que permeti la interrupcio
de l'embaras en les millors cliniques del nostre entorn,
amb un acompanyament medic, psicologic i legal en tot
moment, i amb el finangament de les despeses per part
de la CASS.
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18 CASS

Impulsarem mesures fermes que assegurin la sostenibilitat
del sistema, amb una bona cobertura de la despesa medica i
unes millors pensions per a la gent gran, amb l'objectiu que
superin el cost de la vida.

PROPOSEM:

- Limitarem la pensié6 de jubilaci6 meés alta, i
augmentarem les pensions més baixes fins a arribar al
salari base.

- Actualitzarem l'impacte que suposaria incrementar la
cotitzacio per jubilacié i I'edat de jubilaci6. Cal valorar-
ho segons un barem de punibilitat en funcio de l'activitat
professional.

- Actualitzarem els reemborsaments dels actes
medics, privilegiant 'acte intel-lectual per sobre de les
exploracions complementaries.

- Crearem un tribunal de metges, que dirimeixi els
conflictes referents a la valoracié de les pensions
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d'invalidesa, evitant aixi la judicialitzaci6 sistematica
dels conflictes.

Inclourem la cobertura psicologica, ja que la salut
mental és tan important com la salut fisica, per aixo
apostem per una cobertura sanitaria integral de les
persones.

Actualitzarem els assequrats i els asseguradors, que fa
anys que no realitzen cap activitat, per regularitzar la
seva situacié amb la CASS i 'Agencia tributaria.

Incorporarem metges forenses per periodes definits.

Analitzarem els casos de 100% de cobertura, i valorarem
quants anys fa que resideixen al pais, o quants han
cotitzat, per establir, un cop estudiat, mesures justes.
No podem deixar sense cobertura aquelles persones
qgue realment la necessiten.

Assegurarem la cobertura ginecologica dins i fora
d’Andorra.
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19 UNIO EUROPEA

El treball ha de ser imparable quan parlem d’Europa, i no
podem estalviar recursos.

El nostre objectiu és establir unes bones relacions amb la
Unié Europea, i és basic que l'abast i el contingut interessi a
Andorra, i no alainversa.

Per determinar quin és el nostre interés, i per tant establir
amb claredat la finalitat de la negociacio, cal fer estudis
dimpacte que permetin valorar sector per sector per
trobar tots els avantatges possibles i minimitzar-ne els
inconvenients. No acceptarem un acord que empitjori la
situacié d’Andorra, volem un marc més favorable que 'actual
que generi noves oportunitats per totes les persones. Tots
els agents economics socials i politics hi han de participar,
i el procés sha de dur a terme amb plena transparencia.
Tornarem per tant a reclamar la preséncia de la figura dels
observadors actius en la negociaci6, que permetra que
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majoria i oposicio del Consell General siguin presents a les
negociacions amb Brussel-les.

Qualsevol acord ha de garantir laigualtat sobirana d’/Andorra
respecte als membres de la UE, a escala legislativa, judicial
i de mecanismes decisoris. Si no ho fem aixi, els andorrans
hauriem d'acatar tot el que dicti la UE, sense poder-hi dir la
nostra.

La Unio Europea identifica els diferents acords possibles,
per aquest motiu volem insistir en l'analisi de quin és el més
convenient per a Andorra, per determinar siles negociacions
actuals soén o no les més adequades per les nostres
necessitats.

El tipus dacord al qual es pugui arribar amb la UE ha de
representar una plataforma que faciliti la cooperacio6 entre
les autoritats reguladores, amb el clar objectiu de tenir una
normativa d'alta qualitat i d'utilitzar els recursos de manera




més eficient per aconseguir una millor situacio laboral,
alimentaria, de proteccio dels consumidors, de la sanitat,
l'educacio i el medi ambient.

Perl'interés general defensarem la nostra llibertat a regular
de forma independent i sobirana els mercats de l'energia,
les telecomunicacions, la seguretat social i la prestacio de
serveis digitals.

Defensem un acord que permeti el comerg lliure i just d'una
societat dinamica orientada al futur, que estimulil'economia,
l'ocupacio i els valors comuns d'’Andorraila UE.

El marc de relacions amb la UE ha de garantir 'aparicio de
noves oportunitats, el desenvolupament sostenible, i les
inversions sota un marc normatiu clar, estable i competitiu.

COM?

- Defensarem el manteniment de la nostra politica
dimmigracié actual, que ajuda a mantenir l'estabilitat
social.
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Mantindrem la nostra propia politica fiscal, sense que
ningu ensobliguiacap classe dimpost. Ensassegurarem
que Andorra mantingui la sobirania tributaria, sense que
la UE ens sotmeti a clausules de bona governanca fiscal,
ni ens obligui a arribar a situacions econdomicament
insostenibles que, per si soles, facin pujar la pressio
fiscal

Serem fermsen el fet que Andorra mantindra una politica
exterior propia, independent i sobirana, no sotmesa als
mandats de la UE.

Proposarem wuna negociaci6 més transparent i
pedagogica, perque tothom la pugui entendre. El
possible acord haura de ser validat per un referéendum.



AGENDA D'ACTES DE CAMPANYA

DIUMENGE 24 DE MARC, 12 h: Inici de la campanya electoral amb
I'enganxada del primer cartell a la Placa del Pi (davant de I'Hostal
Palanques).

DIUMENGE 24 DE MARGC, 17 h: Berenar amb els jubilats a la Casa Pairal.

DILLUNS 25 DE MARGC, 14.30 h en directe, 21.25 h redifusio: Debat
parroquial de la Massana a Andorra Televisio.

DIMARTS DIA 26 DE MARG, 20 h: Trobada amb els veins dels pobles
d’Arinsal, Erts i Pal, als Apartaments Sant Roma d'Arinsal.

DIMECRES 27 DE MARG, 20 h: Trobada amb els veins de I'Avinguda del
Través al Restaurant Cal Silvino.

DIJOUS 28 DE MARG, 20 h: Trobada amb els veins de Sispony, Escas i
Els Plans, al Restaurant Moli dels Fanals de Sispony.

DIVENDRES 29 DE MARC, 20 h: Trobada amb els veins de I'Avinguda
Sant Antoni al Bar Racé dels Amics.

DISSABTE 30 DE MARGC, 17 h: Festa infantil a Cal Fontetes de la
Massana, Placa de les Fontetes.
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DIUMENGE 31DE MARGC, 20 h: Trobada amb els veins de I'Aldosa i Anyds
ala Creperia Chalten de I'Aldosa.

DILLUNS 1 D'ABRIL, 20 h: Trobada amb els veins de I'Avinguda Sant
Antoni al Bar Ivan.

DIMARTS 2 D'ABRIL, 20 h: Trobada amb els veins de I'Avinguda del
Ravell al Bar La Bona Taula.

DIJOUS 4 D'ABRIL, 22 h: Reunié de poble a la Sala de la Closeta de la
Massana.

DIVENDRES 5 D'ABRIL, 19.30 h: Trobada amb el jovent i els estudiants
de la Massana al SPOT Commengal - “After Work” i festa final de
campanya.

DIUMENGE 7 D'ABRIL, de 9 h a 19 h : Jornada electoral a Casa Comuna.
Us convidem a votar la candidatura independent de Ciutadans
Compromesos a la circumscripcio territorial.
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